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Hva er en KLYNGE?
Naeringsklynger

 Like og relaterte bedrifter (kunnskap,

teknologi, marked)

Regionalt forankret, og med nasjonale og

internasjonale koblinger

Syntetisk kunnskap

(praktisk, erfaringsbasert)

Sentral i norsk innovasjon- og

klyngepolitikk (Arena, NCE, GCE)

* Geografisk neerhet (proximity) stimulerer samhandling,
som fremmer innovasjon

‘True cluster’ (Malmberg og Power 2006)
i) en geografisk opphoping av like og relaterte virksomheter (agglomerasjon)
ii) ulike former for samarbeid (relasjoner)
iii) erkjennelse av at man er en del av en klynge (identitet)



Andre klynger...

Forsknings- og utdanningsklynger

e Samlokalisering av relaterte
forsknings- og utdannings

institusjoner
e Innovasjon =
kommersialisering av forskning

(smal ‘tredje rolle’)

e Analytisk kunnskap (teoretisk)
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Kunnskapsklynger

e Sammensmelting av neringsklynger og forsknings- og
utdanningsklynger

e Klynging av to typer kunnskap; syntetisk og analytisk
e Viktige i utvikling av Kunnskapsnasjonen Norge

- mer forskningsbasert innovasjon i naringslivet

 FoU-institusjoner (univ/hgyskoler m m) ma samspille tettere
med gvrige deler av samfunnet

+



Hvordan utvikle kunnskapsklynger?

e Hvilke forutsetninger har Bergen og Hordaland for
utvikling av kunnskapsklynger?

e Hvordan kan kunnskapsklynger bidra til regional
utvikling?

e Hvilke type FoU-institusjoner og hvilke type bedrifter
bor innga (klyngens bredde og skala)?

e Hva skal vaere klyngens innhold???



.

Innovasjon i klynger

Mye av klyngepolitikken bade i Norge og internasjonalt
hatt et fokus mot regionalt avgrensede og relativt
spesialiserte neringsmiljoer.

Geografisk samlokalisering av like bedrifter bidrar til
positive spill-overs og leringseftekter.

Men innovasjon skjer primart ndr forskjellige typer
kunnskaper mates

2ulike/relatere akterer som samhandler og skaper nye
kombinasjoner’ (jf Frenken m.fl. 2007, Martin 2010)
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Jarle Aarstad, Olav A. Kvitastein, Stig-Erik Jakobsen (2015):
Related and unrelated variety as regional drivers of enterprise
productivity and innovation: A multilevel study

Data: Den norske FoU- og innovasjonsundersgkelsen (Community
Innovation Survey) for 2010 (ca 6500 selskaper inngar)

Undersgke hvordan regionale karakteristika pdvirker bedriftenes
produktivitet og innovasjonsevne.

Tre ulike regionskategorier:

i) regioner preget av urelatert variasjon (dvs. at sysselsettingen er fordelt
pa mange ulike bransjer),

ii) regioner preget av relatert variasjon (dvs. at det er et betydelig innsalg
av bransjer som er kunnskapsmessig relatert til hverandre)

iii) regioner preget av neeringsspesialisering (dvs. at det er et lite antall
spesialiserte bransjer som dominerer sysselsettingen)

Vi utforte ‘multilevel regresjonsanalyser’ hvor vi bade kontrollerte
for karakteristika ved bedrift og ved region



.
Funn

Urelatert neringsmessig variasjon: har liten positiv effekt pa
produktivitet og innovasjon

Neringsspesialisering: fremmer produktivitet, men har ikke noe
entydig positiv effekt pd innovasjon

Relatert neringsmessig variasjon: fremmer bade innovasjon og
produktivitet

Innovasjonspotensialet gker ytterligere dersom bedriftene har
internasjonalt FoU-samarbeid.

A veere lokalisert i et miljo med relatert neeringsmessig variasjon og
samtidig ha et internasjonalt fokus er serdeles gunstig for innovasjon.
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tmplikasjoner for utviklingen a
kunnskapsklynger..

Kunnskapsklyngene mad ikke defineres for smalt

- klyngeprosjektene bor inkluderer flere relaterte
fagomrdader/bransjer/teknologiplattformer

—koblinger mellom aktgrer som er kunnskapsmessig
relatert fremmer innovasjon

Kunnskapsklyngene ma ivaretar ‘det overordnede
perspektivet’
—>sikre koordinering og samhandling med relaterte

kunnskapsklynger/neeringsklynger (regionalt, nasjonalt,
internasjonalt)



Utfordringer for utvikling av

kunnskapklynger i Hordaland...

Neeringslivet er lite FoU-orientert
(mye syntetisk/erfaringsbasert kunnskap)

Neeringslivet samarbeidet i for liten grad med FoU-
institusjoner

FoU-institusjonene i regionen er gode pa forskning

Men FoU-institusjonene er for lite orientert mot
samarbeid med neaeringslivet



Naeringslivet i Hordaland er for lite FoU-
orientert

(tall fra 2013, Kilde: Indikatorrapporten)

Viser naeringslivet bruk av
ressurser pa FoU, baserer seg
pa SSBs FoU- og
innovasjonsundersgkelse,
Kilde: NIFU




Bedriftene i Hordaland onsker tettere
koblinger mot FoU-institusjonene

I hvilken grad vurdere du tettere relasjoner mot FoU-institusjoner
som et viktig tiltak for a styrke din bedrifts konkurranseevne? (Kilde: Egen
forskning)

Marin
sektor 12% 23% 36% 29% 56
(2009)

Subsea
sektoren 0% 18% 50% 32% 68
(2010)

Media
bedrifter 14% 38% 39% 9% 56
(2012)



FoU-institusjonene i Hordaland scorer

godt pa forskning




Samarbeid i SkatteFUNN 2013:

FoU-inst med flest relasjoner — totalt

FoU-institusjon

SINTEF

NTNU

SINTEF FISKERI OG HAVBRUK AS
NOFIMA AS

UNIVERSITETET FOR MILU@- OG BIOVITENSKAP

UNIVERSITETET | OSLO

BIOFORSK

IRIS

INSTITUTT FOR ENERGITEKNIKK
SINTEF BYGGFORSK AVD TRONDHEIM
SINTEF ENERGI AS

SINTEF RAUFOSS MANUFACTURING AS

VET
UNIVERSITETET | BERGEN

HAGSKOLEN | VESTFOLD
NOFIMA MARIN AS
UNIVERSITETET | STAVANGER

xS
< HAVFORSKNINGSINSTIT@

NORSK INSTITUTT FOR VANNFORSKNING
PATOGEN ANALYSE AS

SINTEE BYGGFORSK AVD OSLO
UNIVERSITETET | TROMS®

Antall
147
142

70
57
51
45
41
41
38
37
31
31
29
27
23
23
23
21
19
19
19
19
19

], 359 (24%)

Men FoU-
Institusjonene |
Hordaland synes a
vaere mindre involvert

| forskning hvor
bedriften er padrivere
(eksempelvis
SkatteFUNN)




Njos, R., Jakobsen, S-E., Fosse J.K. and Engelsen, C. (2014): Challenges to Bridging Discrepant Knowledge Bases:
A Case Study of the Norwegian Centre for Offshore Wind Energy. European Planning Studies, vol.22






— /

Men viktige prosesser pa gang

Nye klyngeinitiativ i regionen som er samarbeid mellom
neringsliv og FoU-institusjoner

—koordinering og samordning av FoU-miljeene
- utvikling av kunnskapsklynger

Bergen Media City /NCE Media
Bergen Science city

Helse klyngen

Marin klynge pd Marineholmen

Nye GCE og NCE sgknader med tydeligere posisjon for FoU-
miljeene
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Nye perspektiver i spknadene

Fra verdikjede til technology platform/ innovation platform
 Forskningsdrevet innovasjon (tett samspill FoU-inst/naring)
e Koordinert innsats fra flere FoU-miljger

Crossover innovation (innovasjon gjennom a koble
kunnskap fra ulike bransjer)

Ocean innovation (bruk av etablert teknologi i nye
markeder (eks subsea teknologi til deep sea mining,
gronn enerigi (offshore wind), ny teknologi for beaerekraftig
havbruk m m))
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Hvordan lykkes med kunnskapsklynger....

FoU-inst:

-Fra Smalt definert tredje rolle (kommersialisering av forskning,
linear) til Bredt definert tredje rolle (samspill med
neeringsliv, samfunn, interaktiv)

Naeringsliv:
-Storre fokus pa forskningsbasert innovasjon, flere med master
og ph.d.

Regionalt lederskap
Tverrfaglighet, faglig dristighet, crossover innovation
Klyngefasilitering !

Regionen m4d utvikle en god miks av relaterte kunnskaps-
og neeringsklynger som i sum bidrar til et velfungerende
kunnskapsbasert regionalt innovasjonssystem
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Strategier for a fasilitere utviklingen av klynger

Strukturell

Relasjonell
Nettverksstyrings- Kognitiv
strategi

Politisk

Gryende

Etablering av
nettverk

Initiering av kontakt

Utforsking av
eksisterende
forstaelser

Mobilisering av
stgtte for posisjon

Klyngeprosjektets livsfase

Vekst

Utvidelse av nettverk

Utdyping av kontakt

Skaping av nye
forstaelser

Skaping av aksept for
posisjon

Moden

Konsolidering av
nettverk

Vedlikeholde kontakt
mellom aktgrer

Forsterking av skapte

forstaelser

Bevaring av skapt
posisjon

Nedgang/ fornyelse

Opplgsning/
rekonfigurering av
nettverk

Avkopling/ nykopling
av kontakt

Oppl@sning og
segregering/ endring
og reintegrering av
forstaelser

Tape posisjon/
redefinering av
posisjon

Kilde: Norman og Fosse 2013 i Abelsen, Isaksen og Jakobsen (2013) Innovasjon —

organisasjon, region, politikk, Cappelen Damm



